nn BaHp. npo¢. ap Cpbosbyd Hukonuh, npeacentux komucuje
nK gou. Ap Munan Muxajnouh, unan komucuje

KK gou. ap Anexcanaap Casuh, MEHTOp U 4jlaH KOMUCHjE

Macrep pan cryneHra JopaHe Tanacujesuh,
HM3BewmTaj KoMUCH]j€ O OLIEHU MacTep paja,
JOCTaBJba -

KATEJPU JPYHITBEHUX HAYKA

Ha ocnoBy Onnyke Beha 3a npyiurseno xymanuctuuke Hayke BojHe akanemuje 6poj 622-169 on
07.09.2026. ronune, xojom cmo oapehenn y Komucujy 3a oueny u oabpaHy MacTep paja Moi
Ha3MBOM ,,YTHLA] KOHKYPEHUM]€ HA LiEHYy Y jaBHUM HabGaBKama y cucTeMy OA0paHe®, CTyleHTa
Jopane TanacujeBuh, kao u Ha ocHoBy unana 24. Craryra Bojue akamemuje (,CBJI* 6p.
29/2021) u lNpaBunuuka o npujasu U ofbpanu 3aBpluHux panosa (,CBJI“ 6p. 22/2022) u yBuza

y NpeIMETHU MacTep paj, KoMHUCHja MoAHOCH ciefehu,

N3BELITAJ
0 3aBPIIHOM pajJy Ha MacTep aKaJeMCKHM CTyAujama

1. buorpadcku noganm KaHAMIATA

Josana Tanacujesuh, pohena Maruh, nornopyunux Bojcke Cpbuje, pohena je 13. HoemGpa
1998. roguue y Jlozuuuu, Peny6nuka CpGuja. OcHoBHO oGpasoBaibe crekia je y OCHOBHO]
wkonu ,,Anra boruhesuh® y Jlosuuuu, kojy je 3aBpuuna ca ommu4HuM ycniexoMm. Cpenrbe
obpasoame HacTaBuna je y Cpearoj eKoHOMCKo] 1konu y Jlosuuiw, rae je takohe octapuna

OJIM4aH YCIIEX.

OcHoBHe akajgeMmcke cryauje 3appumna je 2023. roguHe Ha BojHoj akagemuju YHuseps3urera
onbpane y beorpany, Ha crynujckom nporpamy Jloructuka ondpade, Moayn ONLITa JOTUCTUKA.
Hakon 3aBpuieTka ctyauja, pacnopehena je y Komanay 1. monronupcekor 6arassona y Hlanuy, y
cactaBy Peune ¢unorune Komanze komHeHe Bojcke, rae o0aBiba Iy)KHOCT pedepedta 3a

UHTEHIAHTYPY.



Toxom pocapamme BojHe cnyxbe uckasana je BMCOK cTeneH npoheCHOHAIHOCTH W
ONrOBOPHOCTM 'y U3BplLIaBaiby 3ajaraKa, WITO je BUIE MNyTa MOTBphEHO oprosapajyhum

Harpajzama 1 npusHamwuma.

Macrep axajemcke cryauje ynucana je y okrobpy 2023. ronune Ha BojHoj akazemuju

Yuusepsurera onbpane y beorpany, rie je 1o cana ycrneuso nojoxuna cse npeasuljene nenure.

CBOjPlM AocajalilbuM  pagoM M 3ajlarakbeM TEeXU Oa l'lpO('l)eCI/IOHaﬂHOCT, OArOBOPHOCT U

noceeheHoCT yXHOCTH Oy/ly OCHOBA HEHOT Jaber IMYHOT U NPO(EeCHOHATHOT Pa3Boja.

2. Onmc 3aBpIIHOr pajaa

Macrep pag noj HasvBOM ,,YTHLAj KOHKypeHLHUje Ha LieHy y jaBHUM HabaBKama y CHCTEMY
ondpaHe’ M3NOXKeH je Ha ykynHo 87 cTpaHa, ykbyuyjylid HAacloBHe M YBOJHE CTpaHe,
nUTepaTypy U mpujore, oi 4era 73 crpaHe unmHe TekcT. TekcT pana uiyctpoBaH je ca 9 ciuka,

11 rpaduxona u 14 nymepucanux tabena.

Y nonucy nuteparype HapeaeHe cy 34 pedepeHLe Koje cy kopuiifieHe Npu u3paam MacTep paja.

Kopuuihenu Teopujcku U3BOpH 3a/10B0baBajyhe cy HaBeJeHH.
Macrep paj caapiku LIECT NOr/1aBba, yBOJ, 3aKJby4aK, JIUTEPATYPY U MPHUIIOTE.

Y yBOIAHOM Jelly paja NpeACTaBbEHW Cy MpobsieM M NPEeAMET WCTpaKuBawba, 3Hauaj
Npoy4yaBama KOHKYPEHLM]Ee Y JaBHUM HabaBKaMa U TMOJIa3uIlTa 3a aHaIKU3Y HeHE MOBE3aHOCTH ca
LueHoM. Y oBOoM jeny ofpeheHu cy LMIbEBH, reHepajHa, rnocebHe W MNojefinHayHe XMIOTE3eE,
Hay4yHe METOJE M OKBUp MCTPaXKMBama, y3 00pas3okerme HEeroBe HayuyHe W JpyLITBEHE

OINpaBAaHOCTH.

ITpBu neo papa noceeheH je onpehewy nojMa, pyHKUHMja 1 EKOHOMCKOT 3Hauaja jaBHUX HA0aBKM.
Pasmarpajy ce ocHOBHa Hauena, MJIaHUpamke U UCTPAKUBAE TPIKHULITA, YTBPHUBaLE NPOLEHEHE
BPEJHOCTH M BpcTe nocrynaka. IlpeacraB/beHM Cy M HOpPMAaTHMBHM W3BOpU Koju ypelyjy oBy

001acT ¥ BUXO0B 3Hauaj 3a pallMOHaIHO KopUlhemhe jaBHUX CpeIcTaBa.

Hpyru neo pajna objalimasa yJlory KOHKypeHuuje y GopMupamy LieHa ¥ NoHaulawy nouyhaua.

[TocebHa naxmwa mnocseheHa je Opojy MNOHyga Kao Mokasare/by KOHKYpEHIIMje, OJHOCY



NPOLCHCHE W YrOBOPEHE BPEAHOCTH M PU3ULIMMA MOCTyNaka ca jeAHOM MOHyAoM. PasmoTpenu

CyH 3Haqaj TPaHCHAPEHTHOCTH, €JICKTPOHCKUX Ha0aBKH U crpeyaBamka NpUBUAHOI HAAMETama.

Y tpeliem neny paja ananusupae cy crneLdUUHOCTH jaBHMX HabaBKH y cuctemy ojbpaHe.
Obpahenn cy GesbenHocT cHaGaeBara, MOBEP/bUBOCT, TEXHHYKHM 3aXTEBM M 3aBUCHOCT O
fobaBibaua. YKazaHo je Ha noTpeOy Ja Ce KOHKYpeHLMja M LeHa cariejaBajy 3ajeiHo ca

KBaJIUTETOM, noy3na1—10mhy 1 TPOLIKOBHMMA TOKOM XXUMBOTHOT LIMKJTyca npeamera Ha0aBKe.

HerBpTH A€0 paja npukasyje HauMH CIpoBOheErsa eMIMPUICKOr HCTpaXKuBara. OGjallmbeHn cy
n300p 1 0bpaja jaBHO NOCTYNHHMX MojaTaka, (JOpMHUparbe y30pKa, MoKasaTesbi KOHKYpEHLHje U
€KOHOMWUYHOCTH M MeToje aHanuse. [locebHO cy pa3mMoOTpeHM YNOpeAMBOCT Mojataka MU

OrpaHuyeHa UCTPAKUBAIHA.

Y mertom Jeily paja NpejicTaB/beHn Cy pe3y/iTaTi aHainse MocTynaka MUHUCTApCTBa oi6pakHe.
YrnopeheHu cy UEHOBHM MCXOIM NOCTYNaKa ca pasiMuMTUM OpojeM MOHYJa M pasMOTpEeHe
pasjuKe npema KapakTepucThkama npeamera Hababke. Hamasu cy mpukasanu taGenapHo u

rpau4Ky U NpOTYMaueHH Y OJHOCY Ha MOCTaBJbEHH MPEAMET UCTPAKUBARHA.

[llectn neo papa oOyxBara npenopyke 3a yHanpeheme KOHKypeHLMjeé U eKOHOMMYHOCTH.
[Ipennoxene cy Mepe 3a KBaNMTETHU]€ UCTPAKUBAE TPIKUILTA, PEaHHUjE NPOLEHE BPEJHOCTH,
cpasmepHe ycnose yuewha u cuctemaTcko mnpaliere MOCTynaka, y3 yBakaBame [0Tpeda

cuctema oabpaHe.

Y 3aKk/bydKy paja CHHTETM30BaHM Cy OCHOBHM Hajla3su W HUXOB 3HAyaj 3a NpaKCy jaBHUX
Habasku. [lpu uM3paau pana kaHAMAaTKMEba je KOpUCTHaa fomally M WHOCTpaHy JIUTEpatypy,

HOpMAaTHBHE U3BOPE U JaBHO AOCTyMHe noaatke [loprana jaBHuX HabaBKU.
3. AHa;in3a paja ca KJby4YHHM pe3yJiTaTHMa

IlpenmeT ucTpaxkuBama je CI0XKEH M 00yxBaTa €KOHOMCKE, HOPMAaTHBHE M OpraHu3alUOHE
acrneKTe jaBHUX HabaBKu y cucTeMy oabpaHe. HayuHu umib paja ycMepeH je Ha carjefaBarbe
MOBE3aHOCTH CTENEHA KOHKYPEHLM]E U LIEHE KOja Ce MOCTHIKE y MOCTYMLMMA jaBHUX HabaBKy, y3

yBaXkaBam€ crieLlu(pMuHOCTU CHabieBarmba y 010paHH.

Kanaunatkuma je y macrep pajy aHaim3upana jaBHO JOCTYIHE MNocTynke MuHHCTapcTBa

onbpane Penybnuke Cpbuje. Uctpaxkuamem je obyxsalien mepuoa on 1. jyma 2020. mo 31.



neuem6bpa 2025. roauune. bpoj mpumibeHux nowyna kopuiheH je kao OCHOBHM MOKa3aTesb
KOHKYpEHLMje, NOK je LEHOBHM MWCXO[ carjieaH Kpo3 OJHOC IPOLEHEHE K yroBOpeHe

BPEJHOCTH.

Ksbyunu pesynratn ykasyjy Ha To aa je Behu 6poj noHyaa rosesaH ca MOBOJbHUJUM LIEHOBHUM
HCXOJI0M, TPH YEMyY Ce Haju3paxeHHja pasiinka youasa uaMmel)y ocTynaka ca jeJHOM MOHYIOM U
MocTynaka y Kojuma rocToju CTBapHO HaaMeTame. IcToBpeMeHo, MOKasaHo je [a LieHa 3aBUCH U
Oll KapaKTEepUCTHKa MpejMeTa HabaBKe, ycioBa MOCTYNKA U KBAJIWTETA MPOLEHEHE BPEAHOCTH.
3aro je KOHKYpeHLHjy MoTpeGHO MOCMAaTpaTH Kao BaXkKaH YMHMJALL eKOHOMHUYHOCTH y OKBUPY

LUMpPEr npoueca MiaHupamwa U cnpoBoherba HabaBKH.

Ha mHayuHOM nuaHy wuCTpakuBame [ONMPUHOCH TOBE3UBAKY TEOPHUjCKUX CasHama O
KOHKYPEHLIM]! Ca aHaIM30M Mpakce jaBHUX HAGaBKW y cucTeMmy oabpaHe. beros mpaktudxu
3Hayaj Orjeja ce y npenosHaBaky MOrYRWHOCTH 3a yKiamare HEONpaBJaHMX OrpaHHYeHa
yuewha nonyhaua u noGosbiname npunpeme nocrynaka. [IpeaoxeHe Mepe MOry MOCTyKUTH
Kao OCHOBa 3a peajlHuje MJaHupame, npalieme KOHKYpeHLMje W pauuoHanHuje kopuuliere

OylleTCKUX cpeacTaBa.

JpywTBeHW 3Hauaj paja npousNasd M3 notpebe 3a ONTOBOPHUM M  TPAHCMAPEHTHUM
pacronararmem jaBHUM CpEeJCTBUMA. Y pajly je ykasaHo [a MOBOJbHMja LieHa Tpeba na 6yme
npahena ojirosapajyhinum kBanuteToMm, noysmaHowhy ucnopyke u 6e3bepHowhy cHaGnesaiba,

Kako Ou HabaBke AOTIpUHEJIC HECMETAaHOM U3BplIaBawy 3aJaTaka cucTeMa 0116paHe.

Wcrpaxusare je 3aCHOBAaHO Ha MPUMEHH [ECKPUIITUBHE, aHAIMTHUKE, KOMMApaTHBHE W
CTaTUCTMYKE METOJE, Kao W aHalu3e calpikaja jaBHO NOCTyNHe AoKymeHrtauuje. [Momauu cy
cHcTeMaTtH3oBaHW W oOpahenn paau mopehema mocTymaka M Tymauera YOUYEHHX pas3ivKa.
3aK/byylM Ce OJHOCE Ha jaBHM CErMEHT HabaBKH, Oyaylin Ja noBep/bUBE U TajHe HAOABKe HUCY

o0yxBaheHe HCTPaKHBaHEM.

Kanpunatkuma je moxasana crnocoOHOCT MOBE3WBAMba TEOPUJCKUX CasHama M EeMIHPHjCKUX
Hajasa, CHUCTEMaTM4YHOCT Yy oOpajud npeaMeTa MCTpakuBawa M OAroBapajylin  HuBO
meTooolike usrpahenocrtu. Ha ocnoBy no6ujeHux pesynrara Gpopmynucana je npenopyke Koje

Cy ycMepeHe Ha yHanpeljeme npakce jaBHUX HabaBKu y CHCTEMY OJ0paHe.



5. 3ak/byuyak u npegJior

Komucuja cmartpa npa je kauampaTkuma CnpoBena MCTpaXMBAHe MpeMa  yCBOJCHHUM
METONI0JIOLIKMM ~ CTaHJapAuMa M peaju3oBaja MOCTaB/beHE LMbeBE paja. [IpuMeHOM
0AroBapajyux Hay4HO-MCTP@OKMBAUYKMX METOJA [OBe3aNa je TeopujcKa [MONasuiTa ca
pesyaraTuma emnupHjcke amanuse M Qopmynucana 3akibyduke W MpENopyke peneBaHTHE 3a
MPEAMET UCTpaXkmBaiba. Pesynratu cnpoBeeHOT MCTpaXkvBarma MOTBPAMIM Cy Ba/baHOCT
MOCTaB/bEHUX XONOTE3a, Kako TeHepaiHe, Tako M moceGHUX xumnoresa Pan npejcraBiba
3a0KPY)KCHY LEJIMHY M UCMyHaBa 3aXTeBe KOjU CE MOCTaBJbajy Mpej 3aBpIHM paj Ha MacTep

aKaJieMCKUM CTy11jama.

Ha octoBy usneror, npeanaxemo Karenpu apywrsennx Hayka BojHe akanemuje na npuxeati
mactep paj Josane TanacujeBuh noj Ha3sMBOM ,,YTHLE@] KOHKYpEHLWje Ha LEHY Yy jaBHUM

HabaBKkama y cucteMy oadpaHe” M 0106pH jaBHy ycMeHy 0a0paHy.

V Beorpany, 09.9.2026. rogune

UnaHoBu koMucuje:

[Ipencennuk xomucuje
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